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War for Talent

In einem zunehmenden Wettbewerb um Arbeitgeber wahrnehmen. Fur 72% der

die besten Képfe — dem sogenannten War Befragten besitzt die betriebliche Vorsorge
for Talent — ist fur Arbeitgeber die Neuge- einen starken oder sehr starken Einfluss im
winnung und Bindung von Mitarbeitern ein Wettbewerb um Arbeitskrafte. Keines der be-
entscheidender Wettbewerbsfaktor. Ein pro- fragten Unternehmen gab an, dass betrieb-
fessionelles Gesundheitsmanagement kann liche Vorsorge keinen oder nur schwachen

maBgeblich dazu beitragen, dass Bewerber Einfluss hat.
und Mitarbeiter Unternehmen als attraktive

Dr. Andreas Penk, Vorsitzender der Geschdftsfithrung, Pfizer Deutschland:
,Deutschlands Wettbewerbsvorteil wird immer stirker auf Wissen und
7 Kompetenz basieren. Daher miissen wir Arbeitnehmer tiber 50 oder 60 Jahre
b ‘ mit langjdhriger Erfahrung aktiv im Unternehmen halten. Den Wandel - von
der Leistungsgesellschaft hin zur Kompetenzgesellschaft — miissen wir aktiv managen. Die
Gesundheit unserer Mitarbeiter bis ins hohe Alter gewinnt daher einen immer hoheren
Stellenwert.
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Welchen Einfluss hat der ,,War for Talent“ auf die betriebliche Vorsorge?
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Sehr starker Einfluss

Quelle: Booz & Company Befragung. Angaben in Prozent der befragten Unternehmen
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Die Quellen fur die Berechnung sind v.

a. US-amerikanischen Ursprungs und
beziehen sich meist auf Einzelfallanalysen.
Nach Aldana (2001) liegt die Bandbreite
des Return on Investment (ROI) zwischen
5,3 und 16 USD pro eingesetzten Dollar.
Eine Meta-Analyse von Chapman (2005)
aus 56 Studien ergibt einen durchschnitt-
lichen ROI von 1:5,8. Bei Fokussierung
auf 23 Studien mit zuverlassigen, validen
Erhebungsmethoden (O'Donnell 2005)
betragt der durchschnittliche ROl 1:5.
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Nr. 69. Seit dieser Erhebung liegen keine
neueren Zahlen vor.

Details zur Vorschrift sind auf der Website
der Deutschen Gesetzlichen Unfallversi-
cherung (www.dguv.de) einzusehen.
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Die offentliche Konsultation ,Offenle-
gung von Informationen nicht-finanzieller
Art durch Unternehmen* endete am
24.1.2011. Daraus folgende Entschllsse
der Européischen Kommission liegen
derzeit noch nicht vor.
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