Betriebliche
Krankenversicherung als
Personalinstrument

Wie moderne betriebliche Gesundheitsversorgung
messbaren Unternehmenserfolg schafft

Personalverantwortliche stehen vor der Aufgabe,
leistungsfahigkeit, Motivation und Bindung der
Mitarbeitenden zu stirken — und dabei wirtschaftlich
verantwortungsvoll zu handeln. Dabei riickt das Thema
betriebliche Krankenversicherung (bKV) in den Fokus.
Uber die Entwicklung und strategische Bedeutung der
bKV spricht die Redaktion mit Marco Scherbaum,
Europiischer Wirtschaftssenator, Griinder und CEO von
HEALTH FOR ALL sowie Autor zweier Fachbiicher zum
Thema betriebliche Krankenversicherung.

Herr Scherbaum, Sie bezeichnen die betriebliche
Krankenversicherung als 6konomischen Erfolgsfaktor.
Woran machen Sie das fest?

Die betriebliche Krankenversicherung — kurz bKV —
wirkt auf mehreren wirtschaftlich relevanten Ebenen: Sie
unterstiitzt unmittelbar die Gesundheit der Mitarbeitenden,
steigert die Arbeitgeberattraktivitit und tragt zur Bindung
bei. Besonders relevant ist die hohe Nutzungsquote.

Ein Benefit entfaltet seine Wirkung nur dann, wenn er

tatsdchlich von Mitarbeitenden in Anspruch genommen
wird. Hier zeigt die bKV durchweg hohe Werte.

Welche Leistungen umfasst eine solche betriebliche
Krankenversicherung konkret?

Die bKV schlief’t spiirbare Versorgungsliicken der
gesetzlichen Krankenversicherung. Mitarbeitende profi-
tieren je nach Konzept unter anderem von 100 % Kosten-
erstattung als Privatpatient*in im Krankenhaus, freier
Arzt- und Klinikwahl, sowie einem jéhrlichen Gesundheits-
budget fiir Vorsorgeuntersuchungen beim Wunscharzt
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Fiir HR bedeutet das: ein hochwirk-
sames Instrument, das ohne kom-
plizierte Prozesse auskommt und
gleichzeitig messbhare dkonomische
Effekte liefert.”

oder -arztin.
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den in Anspruch genommen wird.”

Hinzu kommen Leistungen fiir Arzneimittel, Sehhilfen,
Physiotherapie, Osteopathie, Zahnbehandlungen und viele
weitere Bereiche, in denen Eigenbehalte und Zuzahlungen
heute eine echte finanzielle Belastung darstellen. Ein
weiterer zentraler Vorteil ist die schnelle Facharzttermin-
Vermittlung, die Ausfallzeiten reduziert und medizinische
Versorgung beschleunigt.

Welche Bedeutung hat das fiir Personalverantwortliche?

Die Leistungsvorteile der bKV wirken fiir Arbeit-
geber- und Arbeitnehmerseite gleichermafien. Schnelle und
verbesserte medizinische Versorgung, weniger finanzielle
Belastung fiir Mitarbeitende und eine hohe wahrgenommene
Wertschitzung zahlen direkt auf Motivation, Leistungs-
fihigkeit und Verlédsslichkeit ein. Fiir HR bedeutet das: ein
hochwirksames Instrument, das ohne komplizierte Prozesse
auskommt und gleichzeitig messbare 6konomische Effekte
liefert.

Sie arbeiten mit Unternehmen unterschiedlicher Gréen
zusammen. Welche Erfahrungen haben Sie gemacht?

Wir sehen brancheniibergreifend eine hohe Akzeptanz.
Die bKV wird als echter Mehrwert wahrgenommen, insbe-
sondere wenn sie steuer- und sozialversicherungsfrei
gestaltet ist. Auswertungen belegen sehr hohe Nutzungs-
quoten. Das unterscheidet die bKV und macht sie so werivoll
und unterscheidet sie von manchen anderen Benefits, die
weniger in Anspruch genommen werden.

Sie sind als Europiischer Wirtschaftssenator auch beratend
fiir Entscheidungstriger*innen der Politik auf EU-Ebene
titig. Welche Rolle spielt dabei die betriebliche Gesund-
heitsversorgung?

Gesundheit, Arbeitsfahigkeit und demografischer
Wandel gehéren zu den zentralen Herausforderungen der
europiischen Wirtschaft. Betriebliche Krankenversiche-
rungskonzepte zeigen einen praktischen Weg, wie Unterneh-
men Verantwortung tibernehmen und gleichzeitig ihre
Wettbewerbsfihigkeit stirken kdnnen. Dariiber hinaus

profitieren auch Staat und Gesellschaft in erheblichem Mafe:

Geslindere Belegschaften bedeuten weniger Krankheits- und
Pflegekosten, geringere Ausfallzeiten und eine splirbare
Entlastung der Sozialkassen. Die betriebliche Krankenversi-
cherung ist damit ein wirksames Instrument préventiver
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Ein Benefit entfaltet seine Wirkung nur
dann, wenn er tatséchlich von Mitarbeiten-

Gesundheitspolitik, das volkswirtschaftliche Stabilitat
férdert. In meiner Rolle als Wirtschaftssenator setze ich
mich genau dafiir ein, diese Potenziale stirker ins
politische Bewusstsein zu riicken und entsprechende
Rahmenbedingungen aktiv mitzugestalten.

Was wiirden Sie Personalverantwortlichen mit auf den Weg
geben?

Die betriebliche Krankenversicherung ist ein strate-
gisches Werkzeug moderner Personalarbeit. Sie entlastet HR,
begeistert Mitarbeitende und rechnet sich wirtschaftlich.
Genau deshalb spreche ich von einer ,Revolution der
betrieblichen Gesundheitsversorgung®.

Rainer Heitzenréther
HEALTH FOR ALL

Weitere Informationen finden Sie unter:

1 Die betriebliche
Krankenversicherung ist ein
wirksames Instrument
préventiver Gesundheits-
politik. (Quelle: Tartila —
stock.adobe.com)

2 Senator h.c. Marco
Scherbaum ist liberzeugt:
Die betriebliche Kranken-
versicherung ist dko-
nomischer Erfolgsfaktor.
(Quelle: M. Pietschmann)
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